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SO GIAO DUC VA PAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHf MINH Dgc Lap — Ty Do — Hanh Phic

TRUONG THCS VA THPT TRi PUC

S6: 15/KH-THPT Thanh ph6 H Chi Minh, ngay 27 thang 10 nim 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS VA THPT TRi PUC
GIAIDOAN 2020 — 2025

Truong THCS va THPT Tri Dirc ndm trong hé thdng gido duc cua cong ty dich
vu gido dyc Tri Duc; dinh huong cuia cong ty 1a gido duc dao dirc, tri thirc, thé chit,
thdm my va ting cuong rén luyén k§ nang thich ing véi cudc sdng, Cong ty hién nay
c6 ba truong mam non, mét trudmg tidu hoc, va mot truomg THCS va THPT T Ditc.

Truong THCS va THPT Tri Dirc ¢6 hai co so:
Co sd 1: s6 5 Thoai Ngoc Héu, phuong Hoa Thanh, Quan Tan Phu, TP.HCM
Co s 3: Duong DC6, phuong Son Ky, Quan Tan Pha, TP.HCM

_ Cahai co s déu nhéan hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 12 va c6 nhidu hinh thic: hai
budi, ban tra, ni tri va ndi tra trong ngay.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tAm nhin
dén nam 2030 nhdm x4c dinh o dinh hudng muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
y€u trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s¢ quan trong cho cac quyét sach cua
hiéu trudéng, ban lanh dao ciing nhu”toz‘m thé c,'ém bd, gido yién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong. X4y dung va trién khai"Ké hoach chién lugc cua truong THCS-
THPT Tﬂ birc 1a hoat dong c6 y nghia quan trong, g0p phan thuc hién tot ké hoagh
phét trién Giéq duc va d?.O tao cua nha truong giai doan 2020-2025 nham phéat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh t, xa hoi cua dat nudce, hoi nhap voi cac nudc trong
khu vuc va quoc té.

Phin 1
CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can ctr thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 09 nim 2020 cua B
Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co s, truong trung
hoc pho théng va truomg pho thong c6 nhiéu cép hoc;

Luét Giado duc ndm 2019;

Cin ctr thong tu sb 18/2018/TT-B‘GDDT ngay 22 thang 08 nim 2018 cua Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chudn danh gia chat luong gido duc va
quy trinh, chu ky kiém dinh chat luong gi4o duc co s gido duc phd thong, co s& gido
duc thuong xuyén.
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Phén 2
DAC PIEM TINH HINH
L. BOI CANH TRONG NUGC VA QUOC TE
1.1 Bbi canh quéc té va khu vire (bé€n ngoai)

Trong diéu kién toan cdu hoa va kinh té phat trién, céc nude phat trién nhu My,
Tay Au, Uc,... dd c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi trudong hoc tép tot va
nhi€u co hgi phat trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khap the gidi. Day la
co hdi va ciing 14 thach thirc 1on doi véi ching ta,

O Dong Nam A, 13 khu vuc chu yéu c6 cac nu6e co nén kinh té dang phat trién,
do do cling dang doc sirc dau tu cho giap duc rat nhi€u. Trong d6 phai ké dén mot so
nudc c6 nén gido duc twong doi phat trien, thu hit nhiéu du hoc sinh nuéc ngoai nhu
Singapore, Thai Lan, Malaysia,...

Trudc tinh hinh thé gi6i va khu vyc nhu trén, £i40 duc Viét Nam ndi chung
cting nhu Truong THCS va THPT Tri Birc déu nhan thiy rét nhidu co hoi dé phat trién
va cling khong it thach thirec, do do vi€c thuc hi¢n d6i moi trong gido duc cling nhur
cach thire quan Iy la van dé cap thi€t. D€ thuc hién dugc nhiém vy ndy, cin xy dung
mot ban ké hoach chién lugc dung dén.

1.2 B6i canh trong nwéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta ciing da chu trong va ting
cuong dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nude ta thue su da sic gia nhap
cung nén gi4o duc thé gioi.

Vai nam tr¢ lai déy, ching ta da xdy thém rat nhiéu ngdi truong, ddu tu nhiéu
trang thi€t bi phuc vu cho gido duc, m¢ cira voi gido dyc nudc ngoai (nhidu truong
Qudc té duoc thanh lap trén khip ca nudc, & tat ca cac béc). Giao duc quoc dan ciing
khéng con doc quyén nhu trude nita, thém vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc mai: dan
lap, lién két véi nude ngoai. ..

_Cac vén dé nay cho thdy truong dang gdp phai rat nhiéu thach thirc néu khong
kip d6i m6i méi trudmg gido duc dé c6 thé thu hut nhimg hoc sinh g101 vao hoc tai
truong.

II. MOI TRUONG BEN TRONG
2.1. Dji ngii can bg, giao vién va nhan vién

DO1 ngii can by, gido vién, cong nhan vién: 264 can bo, giao vién (Can bd quan
ly: 04, Nhan vién: 98, Giao vién: 162), trong d6 Gido vién hop dong: 85, thinh giang:
77. V& chat luong ddi ngfi: 100% dat chuan dao tao. Trong Céan b quan ly c6 4 dong
chi dat trinh d6 Thac si
2.2 Hoc sinh, chit lwrgng dao tao

— Téng s6 16p hién nay: 66.
— Tbéng s6 hoc sinh: 1926.



—  Chét lugng hoc sinh trong 05 ndm tré lai day:
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Két qua xép loai van hoa:

Nim Téng Hoc lyc (ti 18) Hanh kiém (ti 18)
hoc i ;

hoc | Gnh | Gioi | Kha | TB | Yéu | Kém | Tét | Kha | TB

2015- 0 0 0 0 0 0 0

ole | 993 | 168% | 55.5% | 27.6% | 0,1% 80.9% | 18.2% | 0,9%

2016- 0 0 1) 0 0 0

S0y | 1202 | 21,6% | 564% | 22% 783% | 21.1% | 0,6%

2017- -

So1g | 1398 |31,12% | 54,08% | 14,8% 86.91% | 13,09%

22%112' 1487 | 39,61% | 51.78% | 8.61% 90.25% | 9.48% |0.27%

2019- 0 0 0 0 0

o0 | 1691 [42,16% | 49.02% | 8,82% 95.8% | 4.2%




* S0 lidu:
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3/ Sisb va ti 1§ hoc sinh TN/THCS (2010 — 2015)
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2.3. Co s& vit chit

Co s vat chat cua truong THCS va THPT Tri Dic tai thoi didm hién tai, hién trang
nhu sau:

bl Tén phong S6 lugng | Dén gﬁglf;nz)/ L'l Ghi chy
1 Phong hoc 66 72

2 | Phong néi trti 36 72

3 | Hoi truong 2 500
4 Phong thi nghiém 5 72

5 Phong Thyc hanh vi tinh 3 72

6 | Phong thé hinh Nam/ nit 3 72

7 Phong thyc hanh m§ thuét 1 72

8 Phong thuc hanh 4m nhac 1 72

9 Phong dn 4 144
10 | San thé duc thé thao 2 1000
11 | Nha thi d4u 1 200

2.4. Piém manh
2.4.1. Cong tdc quan Iy va diéu hanh ciia lanh dao nha truong

Ban gidm hiéu 1a mét tap thé doan két, c6 tm nhin khoa hoc, séng tao. Trong
cong tac chi dao, diéu hanh ludn chu dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

Céng tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thyc chit va déi méi. Khi
thyc hién luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sét véi thuc té. Puoc sy tin
tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.4.2 Doi ngii gido vién, nhdn vién

La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gn b6 véi nha
treong, mong muon nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su
pham dap mg dugc yéu cau doi méi gido duc.

Trong cong tac chép hanh t8t ky luat lao dong, qui ché chuyén mon. Néang
dong, sang tao c6 tinh than chia sé va hop tac véi dong nghiép, co y thuc d6i mai
phuong phap giang day theo phuong cham ” Day it- Hoc nhiéu-Thuc tién”.

2.4.3 Chdt lwong dao tao

Ti 1€ hoc sinh gioi ting, hoc sinh c¢6 hanh kiém t6t dat cao va én dinh
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Cong tic bdi dudng miii nhon duge quan tim ding murc, co két qua cao, én
dinh.

2.4.4. Co s6 vt chdt:

Co s& vat chat da dap (mg dugc yéu cAu t6i thiéu trong viéc day va hoc trong
giai doan hién nay.

2.4.5. Thamh tich néi bdt.

Da khing dinh duoc vi tri trong nganh gido duc Thanh phé Hé Chi Minh, duoc
hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

* Tir ndim 2015-2020 trudmg da dat dwoe nhidu két qua ndi bat
— Nam hoc 2015 —2016

¢ Nha truong déd c6 chi truong gidng day theo dbi tuong hoc sinh tir do giao
vién by mon luu tm dén hoc sinh yéu c6 bién phéap kém cdp, chim lo hoc
sinh yéu song song d6 nang cao kién thirc cho hoc sinh trung binh, kha va
gioi. Ngoai ra, truong c6 day dém dé cdc em mit co ban vé hoc tap 14y lai
co ban, va cac hoc sinh TB, Kha, Gidi rén luyén cidc mon trong t6 hop xét
tuyén vao dai hoc, qua s6 liéu so sanh nim trugc thi hoc sinh yéu kém giam
1,6%; hoc sinh kha gioi ting 4,7%

— Nam hoc 2016 — 2017

¢ Hoc sinh yéu giam 10.1%, hoc sinh kha gioi ting 5.3%, hoc sinh gioi: 242
em, hoc sinh tién tién: 690 em. Thanh tich: hoc sinh gidi thanh pho (dugc 2
giai: 1 giai nhat, 1 giai ba), hoc sinh gioi olympic (dwoc 5 giai: 1 huy
chuong vang, 1 huy chuong bac, 3 huy chuong déng)

— Nédm hoc 2017 - 2018

¢ V6i chu truong giang day theo dbi twong hoc sinh tir d6 2140 vién b6 mon
luru tdm dén hoc sinh yéu c6 bién phép kém cip, chiam lo hoc sinh véu song
song d6 nang cao kién thuc cho hoc sinh trung binh, kha va gidi, ngoai ra
truong c6 day dém dé cac em mat co ban vé hoc tap 14y lai co ban, va céc
16p hoc sinh TB kha, gioi rén luyén cac mén trong to hop xét tuyén vao dai
hoc, qua sb 1iéu so sanh nim trudc thi hoc sinh yéu khong cd, hoc sinh kha
gioi ting 7.4%, hoc sinh gidi: 433 em, hoc sinh tién tién: 761 em. Thanh
tich: hoc sinh gi6i thanh phd (duoc 2 giai: 1 gidi nhét, 1 giai ba), hoc sinh
gi61 olympic (dugc 6 giai: 1 huy chuong vang mén Todn, 2 huy chuong bac
mon Anh, 3 huy chuong dong)

— Nim hoc 2018 —2019
¢ (6 20 em hoc sinh gioi cap thanh phd va hoc sinh dat giai Olympic:
* (6 2 giai nhi HSG c4p TP
= C6 2 giai ba HSG cip TP

= (6 1 huy chuong vang HSG Olympic; 3 bac HSG Olympic; 12 dong
HSG Olympic



— Néam hoc 2019 — 2020
¢ Dung diu cac truomg tu thuc trong Thanh phd c¢6 HSG cp TP (2 giai Vin, 2
giai Sinh, 1 giai Toan, 1 giai Tiéng Anh va 1 giai Dia (Khéi 12)
= (o 2 giai HSG cAp Quéan (mdn Toan va Tiéng Anh)
= (6 3 giai HSG Casio cip TP (2 giai Toan, 1 giai Sinh)
= (o 2 giai trong cudc thi thach thirc toan hoc
= Hoi thao cAp quan c6 8 giai
= Cudc thi sang tac anh c6 2 giai
" Ddc biét trén 100hs dat chung chi IELTS tir 4.0 tré 1én, c6 nhimg em dat
7.5->8.0

2.5. Piém han ché
2.5.1. Viée 16 chikc quan Iy, diéu hanh ciia lanh dao nha trieong

Déanh gia chit lugng chuyén mén cua gi4o vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chat.

2.5.2. Doi ngii gido vién, nhdn vién

Mot bd phén nhé gido vién chua thyc sy dap img duoc yéu cu dbi moi giang
day, gido duc hoc sinh, con c6 tdm ly ngai doi méi.

Trinh d6 ngoai ngit con thip ddy 1a tré ngai rét lon trong viéc tiép can nhimg
cai méi cuia khu vuc va trén thé giéi.

Viéc tu hoc, tu bdi dudmng con c6 nhiéu han ché.
2.5.3. Chdt luwong hoc sinh

Chat luong chua ddng déu, mot bd phan hoc sinh chua nhan thic o muc tiéu
phét trién nha truong.
2.45.4. Co s6 vt chat

Dang dén cai thién, tung budc nang cao chit lugng co s¢ vat chét dé phuc vu
cho hoc sinh hoc tap tot nhat.

2.6. Thoi co va thudn lgi

Nha trudng 1a co so giao duc c6 bé day truyén théng day tét- hoc tdt dia chi tin
céy cua nhan dan dia phuong.

Doi ngili can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, co ndng luc chuyén moén va
k§ nang su pham t6t, dap tmg nhanh véi nhu ciu d6i mgiva hoi nhép.

Nhu ciu gido duc chit luong cao rit 16n va ngay cang ting.
2.7. Théch thire
Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc ciia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhép.
_ Chét luong doi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép tmg dugc yéu
cau doi moi gido duc.
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Ung dung Cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngtt, khd ning
sang tao cua can bo, gido vién, cong nhan vién.

Cac truong THPT Ngoai cong 14p va THPT Céng 14p trén dia ban ciing khong
ngung phat tri€én vé€ quy mo, chat luong tao nén su canh tranh Ién gifta cac truong.

2.8. Xdc dinh cdc vin d& wu tién

Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quén ly, diéu hanh cua Ban lanh dao
nha truong theo hudng chuyén biét hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong
vige. Xdy dung né nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Nang cao chat luong d6i ngii can b, gido vién, nhan vién.

Ddi moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy ning
lue, tinh tich cuc, chii dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

Ung dung Cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly.

Ap dung céc chudn vao viée danh gi4 hoat dong cia nha truomg vé cong tac
quan ly, giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc ky ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong giao hru d€ hoc sinh c6 diéu kién thich img va hoa nhép. Ting cuong trao doi,
hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

Quan ly nha trudong theo bé tiéu chuin danh gi4 truong phd thong,

L. MOI TRUONG BEN NGOAI

3. 1. Co ché, chinh sich, phap luat

3.1.1. Cdc vin ban quy dinh cua phdp ludt
Vén kién Dai hdi XIII cua Dang cong san Viét Nam;
Ludt gido duc ndm 2019;

Cén cir thong tu s6 32/2020/T T-BGDDT ngay 15 thang 09 ndm 2020 cua B
Gido dyc va Dao tao vé vi€c ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co so, truong trung
hoc pho thong va trudong pho thong c6 nhiéu cp hoc.
3.1.2. Thudgn loi

Dang va nha nuéc chi dao quyét ligt viéc cong cudc dbi méi Gido duc va Dao
tao, dd dwa ra muc tiéu, giai phap dé phat trién gido duc;

Cong tac quan ly gido duc 14y co s& lam trung tdm, tao co ché thong thoang tu
chu, ty chiu trach nhiém vé t6 chirc va tai chinh; tao diéu kién thuin l¢i cho nha
truong chu dong, sang tao trong viéc xay dung ké hoach phat trién nha truong;

Thic ddy nha truong ddi méi va sang tao; phat huy cao do quy ché tip trung
dén chu 1a dong luc giup nha trudng phat trién.

3.1.3. Thach thiec

Doi hoi 1anh dao, can bd quan Iy cta nha truong phai ning dong, sang tao, nhay
bén; quan ly va str dung d6i ngii can bg, gido vién mot cach hiéu qud; quan ly va st
dung cong tac tai chinh chit ché, hiéu qua ding quy dinh cia phap luat;
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Dai ngii can bo, gido vién, nhan vién phai c6 dao dirc, trach nhiém va ning luc
chuyén mon thuc sy d€ tham gia quan ly nha truong,
3. 1.4. Anh hucomg dén hoat dong nha truong

Céc thanh vién trong nha truong phai doan két, quyét tim va nhan thirc duge
tam quan trong va tinh can thiét cta viéc déi méi nha truong;

D01 ngii gido vién phai dég tu cong stc, tri tué cho viée viéc ddi moi phuong
phap day hoc dap ung dugc nhu cau cua timg d6i tuong hoc sinh;

. Cong tac quan ly, diéu hanh ciia lanh dao nha truong phai nhay bén, linh hoat,
uyén chuyen dé dép img moi hoat dong dién ra trong nha truong;

Quan h¢ gifta cac thanh vién trong nha trudng phai than thién, céi mé.
3.2. Tai chinh
3.2.1. Thudn loi

Kinh t thj trudng dinh huéng xa hoi chu nghia va xu thé toan cdu héa dem lai
nhitng co hdi:

Dugc sy quan tdm cia Ban giam dbc cong ty, thic dy nhanh phat trién giao
duc; trang thi€t bi day hoc, co s¢ vét chat cvia nha truong duoc ngay cang hoan thién,
hién dai... dap ing yéu cau day va hoc;

Moi thanh vién clia nha truong c6 co hoi déng gop dé phat trién, c6 co hoi phat
huy sang tao ctia minh;

Kha néng dong gop ctia x4 hoi cho sy nghiép giao duc cao hon.
3.2.2. Thdch thikc

Kinh phi han hep chua dap {mg yéu ciu vé trang thiét bi, co s& vat chét va cac
nguon lyc khac dé phuc vu cho cong tac doi méi cua hoat dong day va hoc;
3.3. Vin héa
3.3.1. Thudn loi

Doi ngll can bd, gido vién dai da s6 than thién, doan két, c6y thirc xay
dung nha truong, nudi dudng bau khong khi dan chu, hop tac va tin cdy 1an nhau;

D01 ngil can bo, gido vién ¢6 y thirc cau tién, viron 1én va mong muén duoc déi
mdi dé phat trién nha truong;

Ton trong va luén hudng vé cac gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat, trung
thuc, thdng than trong cong viéc;

Cé y thirc trong vigc xdy dung né nép, tac phong, ky lut cua hoc sinh, quan
tdm dén cac moi quan hé than thién gilta thay voi thdy, giita thay va tro, gitta moi
nguoi véi nhau.

3.3.2. Thdch thirc

Doi ngili can bg, gido vién cta nha truong cin nhidu thoi gian dé x4y dung vin

hoéa nha truong;
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Su phat trién cua nén kinh té thi truong tic dong vao nha truong ngay cang lon
nén anh huong vira c6 loi vira bat lgi dén cong tac gido duc va xdy dung cac gia tri vin
héa cua nha truong;

Su nhdn thic va quan diém séng cua cac thanh vién trong nha trudong con khac
nhau nén anh huéng phan nao dénviéc xdy dung mot nén van hoa tht dep
trong nha truong;

4. Xa hoi
4.1. Thudn loi

X4 hoi ddng tinh véi quan didm cta nha truong trong viéc x4y dung tinh than
doan két ndi bd, thuc hién c6 két qua cudc van dong “Dan chu — Ky cuong — Tinh
thuong — Trach nhiém”;

qKét hop chdt ch& ba méi trudng gido ducnha truong — gia dinh — xa
h6i d€ nang cao hiéu qua gido duc va thiic ddy vin hoéa nha trudng phat trién.
4.2. Thdach thiec

Su phat trién cia cong nghé théng tin va mdt trai ciia né anh huéng khoéng nho
dén mét bd phan hoc sinh chua lam chi dugc ban than, da bi anh hudng dén chat
lugng hoc tép, rén luyén va suc khoe.

4.3. Anh hwong dén hoat dong nha truong

Trong cong tac gido duc hoc sinh can phai ¢6 sw quan tim dung mirc va su phdi
hop chit ché cua phu huynh hoc sinh véi nha truong, néu khong chat luong gido duc
cuia nha truong rat khé dat duoc két qua nhu mong mudn.

IV. KET LUAN CHUNG

Qua phén tich moi truong bén trong va méi trudng bén ngoai, Truong THCS va
THPT Tri Dlrc nhan thdy c6 nhiing thoi co va thach thic nhu sau:

1. V& thoi co

C0 su tin nhiém va tin tudng cao ctia hoc sinh va cha me hoc sinh;

Do1 ngii can bo, gido vién, nhan vién duge dao tao co ban, cé chuyén mon,
nghi€p vu vitng vang, c6 tinh than hoc hoi, c6 y thirc cAu tién;

Doi ngil hoc sinh nhin chung cham ngoan, ngudn tuyén sinh vao 16p 10 én dinh,
truong dwoc danh gia la mot trong sO nhing truong THPT c6 uy tin trong Quan Tén
Phu.

Nha truong dat dugc nhiing thanh tich rit dang khich 1&, chinh quyén cac cép,
cha me hoc sinh va nhan dan danh gia cao, truong ludn nhan duoc sy quan tAm chi dao
sdu sat ciia cac cap uy Dang, chinh quyén dia phuong va S¢ Gido duc va Pao tao;

Déng, nha nuéc va nganh ting budc déi méi Gido duc va Pao tao dap tng
duoc xu thé phat trién cta thoi dai;

Nhu ciu gido duc chit luong cao rit 1on; khoa hoc cong nghé phat trién.
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2. Théch thie

Céc truong THPT & trong quan T4n Phi va thanh phd ting vé chét lwong gido
duc va su vuron 1én vé chat luong gido duc cua céc truong ngay cang lon;

Yeéu ciu ngay cang cao vé chét luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dt nude va hoi nhép quoc te;

Chét luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu
cau doi méi cin ban va toan dién cuia gido duc va dao tao;

iéu kién vé ngudn luc, vé co so vat chét dé dap tmg nhu cdu déi méi va ng
dung cong nghé thong tin vao trong giang day, trinh d ngoai ngft, kha ning sang tao
va khat khao cong hién ctia mot so it giao vién, nhan vién;

Céc hién tuong tiéu cuc cua nén kinh t thi truong tic dong vao hoc duong
ngay cang 16n anh huong dén chat luong gido duc ciia nha tuong,

3. C4c ndi dung chii yéu va nhi¢m vu trong tim ciia nha trwomg trong giai doan
2020 - 2025

Mot trong nhitng ni dung chii yéu va trong tim cua nha trudng trong giai doan
2020- 2025 chinh la nha truong trér thanh truong chit luong cao hang diu Thanh phé
Ho Chi Minh. Dua chuong trinh day va hoc tiéng Anh 1am nong cét viron tAm Chau
luc va thé gioi.

Phat trién 6n dinh theo chidu sau va nang 1&n mot tAm cao méi vé& chét lwong
dao tao dé tr¢ thanh mdi trudmg gido duc din déu chét luong toan dién tai Thanh phd
H6 Chi Minh

Gido duc hoc sinh phat trién toan dién vé& Duc, Tri, Thé, M§ tao ra thé hé hoc
sinh ¢ dao dtrc va hanh kiém tbt, vira hoc gio1 vin héa vira hoc gioi tiéng anh, vira c6
ky néng t6t dé cac em ving budc vao truomg Pai hoc hay ra doi,

Nang cao cht luong dAu ra, két qua vin héa cao va HS ¢6 chimg chi IELTS tir
5.0 tré 1én

Téang cudng gido vién gidi cho cac 16p phéan khuc 1

Danh gia nang luc gido vién qua qua trinh giang day va két qué kiém tra ning
luc, nhimg gido vién khong phu hop hodc chua dép umg dugc yéu cu s& dugc thay thé
bang nhiing gido vién khac c6 chuyén mon t6t hon.

Néng cao tu tuong, chinh tri, dao duc, phong cach cua doi ngii can by, gido vién
va nhén vién; gido dyc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh;

Diy manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong cac hoat dong nhur:
+ Giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh;
+100% Can b quan ly va Gido vién hoc xong chwong trinh GDPT 201 8;
+ Quan ly hoc sinh, danh gia hoc luc va hanh kiém;
+ Quadn ly nhén su;
+ Quan ly tai chinh, co s& vét chét, ké hoach. ..
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Diy manh viéc dbi méi phuong phap giang day ctia gido vién va phuong phap
hoc tép cua hoc sinh; ting cudng cong tac hd tro, tu van cua giao vién;

Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén mén, nghiép vu va rén luyén k¥
nang giao tiép, tmg x cho cac thanh vién trong nha trudong;

Dbi méi, xay dung quy trinh hoat dong cua cong tac Thi dua— Khen thudng;

Phéi hop chét ché gitra nha truong va cha me hoc sinh;

DPbi mdi, néng cao hi€u qua dao tao hoc sinh giéi; phu dao hoc sinh yéu;

Téng cudng ddu tu cho co s¢ vét chét, cai tao san choi bai tap, xdy dung moi
truong su pham van minh, lich su;

Néng cao hi¢u qua hoat dong cua Doan thanh nién, Chi doan gido vién va td
chirc Cong doan nha truong;

Xay dung van héa truyén théng cua nha truong;

Déi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cyc, chli dong, sang tao ctiia mdi hoc sinh;

Tang cudng nang cao chit luong doi ngil gido vién va nhén vién theo dung dinh
muc tiéu chuan. Quan tdm cong tac ddo tao, bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén
mon cho ddi ngi;

Quan tdm cong tac x4 hoi hoa gido duc, chli trong huy dong cac ngudn luc xa
héi d¢ dau tu phat trién nha truong va hd tro cac hoat dong cua hoc sinh.

Phin 3
PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Stt ménh

Xay dung mdi truong hoc tip, rén luyén than thién, né nép, ky cuong, chit
luong, nhén vin;

Doi ngii vira h(f)ng vira chuyén dé mdi can bo, gi4do vién, nhan vién va hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién tai ning, tw duy sang tao; tao co hdi cho hoc sinh phat huy hét
nhitng nang luc von co;

Phong cach vin hoa giao duc hién dai mang d4m bén sic dan toc; phong cach
giao ti€p va truyén dat méi me 1a nén tang dé nang cao chét lwong gido duc cia nha
truong.

Hudng t61 hoan thanh sir ménh “Céng dan toan céu 13 san phim cia chung t6i”.
2. TAm nhin

Tré thanh mét ngoi truong c6 cha‘:lt lugng cao, gido duc ra nhitng hoc sinh tht
vé dao dire, gioi vé tri luc, manh khoe vé thé chit, c6 ky nang song tot, dap ung cho
viéc ti€p tuc hoc 1én cac 16p trén ho#ic di vao cudc song; 1a noi hoc sinh c6 thé tin
tuong, lua chon dé hoc tép va rén luyén; noi gido vién ludn cé khat vong vuon tdi xuat
sdc, thanh dat va hanh phuc.
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3. Gi4 tri c6t 16i
Y€u nuéc, nhén 4i, chdm chi, trung thuc, trach nhiém.
Hoa nhdp, diing cam, dam mé, thich ung.
4. Phwong chim hanh dong
“Cong dan toan cau Ia san phim cua chting t61”

5. H¢ théng gid trj co ban ciia nha trudng.

— Tinh thén, trach nhiém — Sang tao d6i méi

— Hop tac, chia sé — Doan két, dan chu

— Ky cuong, né nép — Truyén théng, hoi nhap.
Phin 4

MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
I. Muyc tiéu chung

Xdy dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gito duc, 1a mé hinh gigo duc hién
dai, tién ti€n phu hop voi xu the phat trién cia dit nude va thoi dai.

Hoan thanh myc tiéu x8y dung truong chuén quéc gia va chit lwgng cao trong
ndm 2020.

IL Chi tiéu cy thé
1. Déi ngii can bg, gido vién

Dam bo du bién ché duoc giao vé doi ngii nha gio, nhan vién 14 98. Trong do
Ban lanh dao c6 4 dong chi..

Nang luc chuyén mon ctia can bd quan ly, gido vién va nhén vién duge danh gia
kha, gioi trén 80%.

Gido vién nam du6i 50 tudi, nir dudi 45 tudi s dung thanh thao mdy tinh phuc
vu cho gidng day va hoc tap.

S tiét day sir dung, ting dung cong nghé thong tin trén 50% .

Co trén 90 % can bd va gido vién c6 trinh d6 Thac si.

Phén d4u trén 10% c6 trinh d trén Thac si

S6 can bo, gido vién c6 kha nang giao tiép tiéng Anh véi ngudi nuée ngoai dat
trén 50%.
2. Hoc sinh

Qui mé trudng 16p: Lop hoc: 66. Hoc sinh: 1926 em.

Chét luong gido duc vin hoa:
+ Trén 90 % hoc luc kh4, gidi (40 % hoc luc gidi tré 16n)
+ Khong c6 hoc sinh yéu, kém.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao ding trong nuéc: Trén 95 %.
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+ Sé lwong hoc sinh di du hoc (cac trudong trong va ngoai nuéc) : 10% dén 20% trén
tong s0 hoc sinh 16p 12 sau khi tot nghiép THPT.

+ Thi hoc sinh gioi thanh phd, nghién ciru khoa hoc, cac cudc thi khéc ctia thanh phd.
+100% hoc sinh 16p 12 sau khi t6t nghiép THPT cé chung chi Ngoai ngit IELTS 4.5
trey 1én.

Chat luong gigo duc dao duc:
+ Chét luong dao dirc:100% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, tjch cuc tu nguyén tham gia céac
hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, ving nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.

+ Pép tng dugc nhu cdu doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi quen cach ty
hoc mdt cach chu dong sang tao.

3. Co 56 vdt chdt

Ph(‘)ng hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc stra chita ning cép, trang bi
céc thiet bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuin.

Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cip theo
huéng hién dai.

Xay dung mdi truong su pham “ Xanh — Sach — Dep”.
Xay dyng ” Truong hoc thén thién, hoc sinh tich cyc «
IV. Chwong trinh hanh djng
4.1. X4y dung, ciing c6 va phat trién ddi ngii c4n bd, giso vién, nhan vién.

Xdy dyng doi ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé s lugng; c6 phdm chét
chinh tri; c6 ning luc chuyén mon t6t; 6 trh;h d@ Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong
cach su pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha treong, hop tac, chia sé
gitip d& nhau cing tién bo.

Lam tét cong tac qui hoach can b, phan cong sdp xép dung nguoi, dung viéc,
ding nang luc s¢ truong. Tap trung vu tién bdi dudng doi ngii can bo tré.

Ngudi phu trach: Ban lanh dao, t6 truéng chuyén mon
4.2. Nang cao chit lwgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh.

Néang cao ch:ét luong va higu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng giao
duc dao duc va chét lugng van hoa. D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung 5:hu'png trinh va doi tuong hoc sinh. P6i méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap’ thé, gan hoc voi hanh, ly thuyét véi thuc tién; gitp
hoc sinh ¢6 duoc nhitng ki ning song co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truong, tb truong chuyén mon,
gido vién b moén
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4.3. Co sé vat chit va trang thiét bj giso duc.

Xay dung co so vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hod, hién dai
hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng; ké toan, nhan vién thiét bi.
4.4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin.

Trién khai ong rdi vi¢c Umg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién ti, thu vién dién tir... GOp phan nang cao chat
luong quan ly, day va hoc. Bong vién can bd, giao vién, nhan vién tu hoc hodc theo
hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc, co ké hoach
can bo, gido vién, nhan vién mua sdm mdy tinh c4 nhan.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truéng, t6 truong chuyén mén, bo mén tin hoc.

4.5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

Xay dyng nha truong van hod, thyc hién tdt quy ché dan chii trong nha truong,
Chédm lo doi song vat chat va tinh than cho cén bd, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngudn luc ciia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.
Ngudn luc tai chinh: Puoc sy hd tre cao nhit tir Ban Giam Déc cong ty.

Nguén lyc vat chét: Khudn vién Nha trudng, phong hoc, phong lam vise va cac
cong trinh phuy tro. Trang thiét b giang day, cong nghé phuc vu day — hoc.

Nguoi phu trach: Ban 1anh dao, Ban chip hanh cong doan, Ban dai dién cha me
hoc sinh.

4.6. Xay dung hinh 4nh, uy tin cia nha trudmg

Xay dyng hinh anh va tin nhiém cua xa hi d6i v6i Nha truong,

X4c 1ap tin nhiém, hinh anh d6i voi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Ddy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moi thanh vién d6i véi qua trinh x4y dung hinh &nh cta Nha truong.
V. T6 chire triém khai Ké hoach chién lrge, theo déi, kiém tra danh gid
5.1. Phé bién ké hoach chién lugc

Tuyén truyén va xéc Iap nhan thirc vé tAm quan trong ciia k& hoach chién Iuoc
phat trién nha truong trong giai doan 2020 — 2025 va tAm nhin dén 2030.

K& hoach chién Iugc dugc phé bién rong rdi t6i toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan
quan tAm dén nha truong,

5.2. T6 chirc diéu hanh
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lyoc 12 bd phan chiu trach nhiém diéu

phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg
giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ clia nha truong,
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5.3. L trinh thyc hi¢n ké hoach chién lwrgc.
— Ndm hoc 2019 — 2020:
+ Danh gia thu vién dat tién tién.
+ Thyc hién day néng cao mon Ngoai ngir: Chuong trinh day Tiéng Anh nghe, néi c6

su ket hop gilta gido vién hién tai va gido vién ban ngir s€ dwa vao giang day tu
nguyén doi véi hoc sinh.

— Nam hoc 2020 - 2021:

*+Duogc danh gia va cong nhén truong dat kiém dinh chét lwong gigo duc dat cap do 1.
— Nam hoc 2021 — 2022:

+ Truong dat chuén quéc gia muc d6 2.

+ Toan bd Gido vién bd mon méi khéi 6 day theo chuong trinh GDPT 2018

—Ndm hoc 2022 — 2023 tré di:

+ Toan bd Giao vién bd mén méi khdi 7,8,9 day theo chuong trinh GDPT 2018

5.4. D6i v6i Hiéu trudng.

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg can bé, gido vién,
nhén vién nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong
timg ndm hoc, ting giai doan. Cu thé nhu sau:

Xay dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chung clia toan
trudng.

Chi dao va t6 chirc thuc hién «cac dé 4an, chuong trinh ¢6 lién quan dén nha
truong, lién quan dén viéc thuc hién ké hoach chién Iugc.

T6 chirc kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach hang ndm va timg giai doan
phat trién cua nha truong tir d6 rat ra kinh nghiém dong thoi quyét dinh nhitng diéu
chinh can thiét trong qua trinh thuc hién.

5.5. Dbi v6i cdc Pho hidu truémg.

Theo nhiém vu duogc phan cong, gitp Hiéu truéng t6 chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid ket qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhiing
giai phéap dé nang cao chat luong giso duc theo muc tidu cia ké hoach.

5.6. P6i vai cdc td chire doan thé.

Déy manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh hing
hai thi dua thyc hién t0t cic nhiém vu chinh tri co ban cua timg nim hoc. 1am tét cong
tac tham muu, d6i méi 16 chuc hoat dong gido duc trong nha truong

5.7. Pbivei th trudng chuyén mén.

Xay dung k& hoach thuc hién cua td theo tmg nam, phan cong nhiém vu cuy thé
cho c4c thanh vién trong t5.

T6 chirc thuc hign ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach
ciia cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuit cac gidi phap dé thuc hién ké
hoach.
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Xay dyng va phat trién cac du 4n ciia t gop phan thuc hién cac du an phat trién
cta nha trudng
5.8. Ddi v6i c4 nhan cdn b, gifo vién, nhan vién.

Can ctr ké hoach chién luoc, k& hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhén theo timg nim hoc. Bao cio két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, ndm hoc. Dé xuat cc giai phép d€ thuc hién ké hoach.

5.9. D6i véi di ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién t6t cong tac tudn, thang, timg
ky va ca ndm hoc dudi su huéng din cua gido vién chu nhiém va t6 chuc doan thanh
nién.

Tich cuc hoat dong ty quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac
hoat déng hoc tap va rén luyén k¥ ning séng.

Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mdt cach c6 hi€u qua,
lam t6t cugc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong./.
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